Diferentes Euskadiko esne

miradasal sektorea
sectorlacteo tkuspuntu - .
= - endua
vasco ezberdinetatik 21

Egitaraua eta izen emateko | Programa e inscripciones Hernani
www.enba.eus ORONA

Abenduak 18 baino lehen | Inscripciones antes del 18 de Diciembre Fundazma

Hernani, 21 de diciembre 2018

Prof. Or.y Dr. Carl os Buxadé Carbd
Catedratico - Prof. Emérito - LLP.M
Sodo— Presidente de ELUROGANADERIA s,
Socio - Presidente CABUCA S A,

Asesor Boletin Agro- Ganadero

Asesor lomadas TOP GAN

Aszesory consultor intarnacional
www.carlosbuxade.com

20f12f2018 .

Boletin Foro Agro - Ganadero
suscripciones(@foroagroganadero.com




B S R R e =

Introduccién

La situacion Mundial

La situacion en la U.E. — 28

La situacion en Espana

La situacion en Euskadi

Principales consideraciones del sector
El sector en un entorno tormentoso

La solucion al entorno tormentoso
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Previsiones
acorto -
medio plazo.
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En le realidad socio -
econdmico- politica del |
MUNDO (que es dénde
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mas grandes e

que las influyentes
interacciones (por ejemplo,
zonales son a nivel de los
cada vez cereales o de
la soja).

Cada vez tenemos mas informacion (global y sectorial) y mayores
capacidades y facilidades en el transporte.
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El sector lacteo es

muy dependiente
de los factores
limitantes y
coadyuvantes
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% self sufficiency

0% self sufficiency

v Espana es deficitaria
(800.000 t/afio). o

1
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Europa Uruguay EE.UU. Argentina Chile China

OKg.
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Se prevé un crecimiento lento de la
produccion de productos lacteos a pesar
. , del fortalecimiento de la demanda.

Los pronosticos senalan que la produccién
mundial de leche aumentara en 168 Mt,
de los que un 74% procedera de paises en
desarrollo.

.
China y la India por si solas representaran

cerca del 40 por 100 de la variacion de la
oferta de leche a nivel mundial.

\_

(La tasa media de crecimiento anual
mundial se estimara en 1,8 por 100, el cual
estara por debajo al 2,3 por 100 de la

| ultima década. )
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Para los paises
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1. Se espera un crecimiento
mundial del consumo de
productos lacteos. En este
crecimiento jugaran un papel
destacado paises como China e
India.

2. Se espera que el consumo
de productos lacteos en los
Paises en Desarrollo pueda
aumentar del orden del 2,2 por
100 anual.

3. Por el contrario, el consumo
en el Mundo Desarrollado se
prevé que aumente un
promedio de menos del 1 por
100.

4. El crecimiento % de la
produccion sera superior al
crecimiento %
de la demanda.
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Produccion global
estimada: unos 170.000.000 t

S YL

Produccién oficial comercializada 2017 = unos 152.000.000 t.
(no se considera autoconsumo ni el consumo rural no comercializado)
Produccion total real: 168.000.000t — 170.000.000 t

Consumo oficial de leche comercializada 2017 = unos 127.000.000 t.
U.L.T. oficial en el afio 2017 = unos 135.000.000 t. (2018 - 137.000.000 t)

Excedentes oficiales 2017 = unos 17.000.000 t (2018 - 18.000.000 t)
Fuente: estimaciones propias a partir datos EUROSTAT, USDA.
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Bases innegociables del “modelo europeo de produccidn pecuaria”.
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PERSPECTIVAS 2013-2023. EVOLUCION DE LA PRODUCCION
LACTEA Y DE LA CABANA EN LA UE

Produccion

Correccion Grasa

== TOtal Entregas

Fuente: Comision Europea.
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El sector se
tecnifica,
especializa y busca
la comercializacion
(mercado interno y
e, externo).

e .

En general el
sector lacteo de
la U.E. — 28 esta
preocupado y
ocupado.

-y ’k-
Esta afrontando
un crecimiento
significativo en

su produccion en
ciertas zonas;
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En la U.E.
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El mercado
internacional

condiciona mucho;

EE.UU. Y Oceania
aumentan su
produccion.

~

(N

se ve sobrepasada
por la oferta; veto
ruso y posicion
china.

Demanda, en global,

Consecuentemente:
precios en origen
descienden.

)

o J

A ello hay que unir el aumento de la produccién en algunos
(en ocho) de los Estados de la Unién Europea.

21
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Utilizacion leche liquida entera:

Un 40 por 100 Queso
Un 29 por 100 Mantequilla y aceite de mantequilla

Un 20 por 100 Consumo directo
Un 11 por 100 Nata

La U.E. — 28 es enormemente excedentaria
17 — 25 millones de toneladas anuales.

=~

Obliga a presionar el mercado interior y a
exportar Terceros Paises.
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Leche desnatada en polvo 574.000 t
(SMP) Skim milk powder

Mantequilla + Aceite de 219.058 t 22.792 1t

mantequilla
Butter & Butteroil

Mantequilla 162.000 t

Leche entera en polvo 380.447 t
{(MWP) Whole milk powder
Queso (cheese) 800.157 t 70.598 t

g

Total equivalentes leche = 18.500.000 t
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Como sector primario = es un SECTOR ESTRATEGICO.

Supone el 4,01 por 100 de la produccion europea.

Supone: 11,6 — 11,8 por 100 del Producto Final Ganadero (PFG).
4,9 — 5,0 por 100 del Producto Final Agrario (PFA).

20f12f2018
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Otros productos origen animal Otras carnes Equino
1.3% 0,9% 0,4%

Ovino y caprino leche

4,1% Produccion agraria

49.165 M€

Ovino y caprino carne
6,6%

Porcino
36,8%

Huevos B
Produccion ganadera

18.755 M€

¥

pr V- ! . v g Leche
| Vacuno leche Yyl _ . : 8 : 2.973 M€

11,7%
Vaca Oveja Cabra
Vacuno carn s 15% 10%

17,5%

Carne de ave
13,5%

20f12f2018
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El subsector del
Vacuno de Leche
espafiol®

Tiene claras
subordinaciones y |
dependencias de:

kol T, SR, S
i e R

.. S £

'.‘J' y ( i . .
! SRE propia realidad del sector del del sector del
N i socio-econdmica vacuno de leche vacuno de leche a
espanola de la U.E. nivel mundial.

*Condicionan su realidad y sus perspectivas,

20f12f2018

7



La realidad y
perspectivas a corto
— medio plazo del
sector V.L.A.P.
~espanol

. viene definido,

suD.l.Tysu : . -;
- ensimismo,

U.L.T., en el '| : |
: - por larealidad
tiempo J

y perspectivas

considerado.
de

Muy importante: las caracteristicas de la U.L.T. {consumo).
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Consumo global per capita

@ eq litros/capita
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-55 kgfcapita

5 |85 |87 9

)5 5 _ - L : - - \7 queso

1995 2002 2006 2008 2010 2012 2013 2015 2016 2017 2018

(P)

U.E.£ 90 litros /personay afio
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Antigua cuota: 6.557.555 t.

Explotaciones que tuvieron cuota (13/14): 20.894.

Explotaciones actuales (17/18) = 13.500 — 14.000.

+» Explotaciones futuras (2020 — 2022) = 10.000 -
10.500.

< Modificacion de la ubicacion geografica de la
produccion.

+* Pérdida protagonismo de Galicia y de la Cornisa.

oy —— — = ket

Al L.
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En el mes de noviembre 2018 el censo de vacuno lechero era de
843.231 vacas en ordeno.

Esta cifra supone un descenso de 15.123 animales (-1,2%)
respecto al mes de noviembre de 2017.

Evolucion censo Hembras >24 meses Espaia
Fuente: datos SITRAN, elaboracion SGPG.
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Censo medio hembras >24 meses noviembre 2017-2018 (%)
Fuente: datos SITRAN, elaboracion SGPG

2017:858.354
2018: 843.231

-1,.2%
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Promedio ganaderos con entrogas por CCAA septiembre 2017-2018 (%)

2017:14.758
2018: 13.905

-5,8%

20f12{2018 34
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35 por 100 {unas 4.900 explotaciones) = 82% produccion.
65 por 100 (unas 9.000 explotaciones) = 18% produccion.
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Estimaciones propias

| 0,44

O Euros Cts.

0,43
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M Euros var.

0,42

0,39 0,39 o

0,35

2 4 6 8

0,32 0,32

0,36
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PRODUCTOS LACTEOS ENERO-AGOSTO 2018 ESPANA

Leche concentrad
Otras leches en polvo 1,

40,5%
Nata de consumo Leche de consumo
directo

Queso de vaca
o Para realizar los calculos se han empleado los equivalentes lacteos 23 7%
descritos en ¢ “Desarolio de un sistema de cllaulo de coefidentes '
Equivalentes Lache (vacuno)” del Centro Tecnoldgico Agroalimenta-
rio de Lugo (CETAL).

Fuente: datos S.G. de Analisis, Coordinacion y Estadistica, elaboracion SGPG,
— . . e
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Leche liquida autdctona
industrializada ......ccoeeeeeveiiiieeieeeeeennnns 67— 70l / capita.
Consumo rural ...oeeeeeeeeveieieeieeeeieeens 5- 71/ capita.

Consumo de productos lacteos

(leche autoctona)....ccceeeeeeenennnnnnnninnnne, 25— 28 | / capita
b, Consumo de productos lacteos

(leche foranea)......ceevveeveeeiieerieeniennnn. 33 — 351 /capita
c. Leche liquida foranea.......cccceeeuenn.n. 3 - 4l /capita

20f12f2018



septiembre 2017-agosto 2018 variacion aino movil ‘

PRODUCTOS _|Exportacién|Importacién| Exportacién|Importacién|
—————

Nata 672.090 56.951 0% 2%

P =
. ke _____

Leche concentrada 67.577 31.030 31% 11% |

Manteqmlla 251.851 238131 -‘l% | 1%

.( 1.723840|  29149%] 2% 4%

Fuente datos: DATACOM EX-AEAT, elaboracién SGPG (MAPA)

Para realizar los calculos se han empleado los equivalentes
|acteos descritos en el “Desarrollo de un sistema de cdiculo de
coeficientes Equivalentes Leche (vacuno)” del Centro Tecnolégico
Agroalimentario de Lugo (CETAL).

39 20/12{2018



40

20f12f2018



numeroc

EXPL. POR ORIENTACION
7.00x)
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2.0 588

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

BV leche BV Carne

Sus 588 explotaciones generan 75 millones de euros al afio y
dan empleo directo a mds de 1.500 personas (53,6 afios).
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DISTRIBUCION VACAS SEGUN

ORIENTACION. 2000
‘8’6
42. ‘
¥ VACAS APTITUD TECHERA ‘
® VACAS APTAUD CARNICA

" % 186.000 t comercializadas.

s

11 por 100 PFA

S

= 8.450 Kg/vaca presente

DISTRIBUCION VACAS SEGUN
ORIENTACION. 2017
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Realidad socio —
economica.

la elevada edad
de las personas
titulares y el
escaso relevo
generacional.

Escasa
diversificacién y
un Unico o pocos

compradores.

~ La base
territorial
limitada + la
carga ganadera
elevada en las
explotaciones.

La rigidez de
las normativas
+ necesidades
de inversion.

la dificultad en el
manejoy
mecanizacién de

H 20f12f2018



Parten de una situacion financiera complicada (inversiones para
actualizarse y mejorar) — necesidad de recursos financieros.

Necesitaran mejorar la eficiencia v la eficacia (economia de
escalas):

- Aumento de la competencia.

- Relaciéon poco favorable precio leche/precio Concentrado.

- Posibilidad de aumentar dimension (alianzas - S) —
Interproveedores.

5 20f12f2018



Aumentar productividad ( Il MB - S) /vacay U.TT.

Sustitucion capital humano por capital financiero.

BUsqueda aumento base territorial utilizable (ayudas en base a
tierra, abaratar alimentacion, aplicacion subproductos) — alianzas
(Agricultores — Ganaderos).

20f12f2018



Parte de una situacién deficiente: exceso dependencia leche liquida y
poco protagonismo de los productos {queso, etc.).

Absoluta necesidad de la generacion de una escala de valor:
Produccion — industria — distribucion — consumidor.

Muy dificil mantener una independencia nacional.

d. Necesidad de afrontar una amplia reconversion.

Necesidad de intima, leal y real colaboracion
produccién — industria «frente» a la
distribucion.

47
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Grandes empresa industriales productoras de leche:

- Dimension cada dia mayor {con + riesgos).
- Sustitucién capital humano por capital financiero
(tecnificacion méaxima racional — robot).

Aplicacién de la economia de escalas.
Optimizaciéon de la alimentacion, vision econdmica.
Vacas Lecheras de Alta Produccion (V.L.A.P.).
Sanidad al maximo nivel (bioseguridad).

_ “l!,(i'-i-_ Gestion integral (técnica —financiera y comercial)
ey,

L S L Comercializacién “inteligente”.
,‘J.r‘
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" El entorno es
tormentoso

Pr.interna =
46%leche de
consumo (sin

Sub. = 0,02-
0.03 = Saldo
final muy
justo.

Imp>>Exp =

Consumo

Productos
Baratos global 2000 -
2018 =-28%

~ (quesos)

4
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Solucién
politica,

en base
econdmica

a
TODOQOS os
eslabones de
la cadena
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